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หลักสูตร : การจัดทาํโครงสร้างคา่จ้าง 
                  (เน้นเข้าใจและทาํได้จรงิ)  

วันที ่19 ตุลาคม 2566 

เวลา 09.00-16.00 น.  โรงแรมจัสมินซิตี ้ สุขุมวิท 23 

 

             โครงสรา้งค่าจา้ง  เป็นหวัใจสาํคญัและเป็นตน้ทางของปัญหาต่างๆ ในองคก์ร    คาํถามมีว่า  ในเม่ือมีความสาํคญั

ทาํไม บรษิัทฯเรา ยงัไม่มีโครงสรา้งค่าจา้งท่ีชดัเจน  และยงัมีขอ้ยุ่งยากในเรือ่งดงักลา่วอยู่เนืองๆ  จากประสบการณต์รง ในจดุ

นี ้น่าจะมาจาก  ประการแรก   HR ยงัไม่ไดน้าํเสนอปัญหาเก่ียวกบัการบรหิารค่าตอบแทน ในภาพรวม   ออกมาใหเ้ห็น เป็น

กราฟ  เป็นตวัเลขอย่างเป็นระบบ เพื่ออธิบาย ใหก้บั MD หรือผูม้ีอาํนาจ ไดเ้ห็น ไดเ้ขา้ใจ จนไม่มีขอ้โตแ้ยง้และยอมรบัว่า เป็น

ปัญหา     ประการทีส่อง เรายงัไม่มีความเขา้ใจท่ีมากพอ จงึไม่ไดเ้สนอแผนงานจดัทาํโครงสรา้งค่าจา้ง  พรอ้มกบัแผน

ปอ้งกนัปัญหาต่างๆ (Risk Management)ท่ีจะตามมาใหไ้ดเ้ห็นและตอบขอ้โตแ้ยง้ต่างๆได ้ “จนหมดขอ้สงสยั”  เพราะเรื่อง

ดงักลา่ว เก่ียวขอ้งกบัพนกังานทกุคน   หากไม่รอบคอบและหวงัผลเลิศเรง่ด่วนเกินไป  อาจจะเกิดปัญหาความวุน่วายต่างๆ

ตามมาได ้ จากประสบการณต์รง  ท่ีไดเ้ห็นและเขา้ใจประเด็นปัญหาดงักลา่ว   จงึเป็นท่ีมาของหลกัสตูร  ท่ีจะชว่ยให ้ผูเ้ขา้

อบรมไม่ว่าจะอยูใ่นตาํแหน่งระดบัใด  หาก ไดเ้รียนรู ้เทคนคิการนาํเสนอขอ้มูลสาํคญัต่อผูบ้ริหาร และรูข้ัน้ตอนสาํคญัและไม่

หลงทาง ในการจดัทาํโครงสรา้งค่าจา้ง  โดยหลกีเลีย่ง ”จุดบอด”ทีเ่ป็นอปุสรรคตอ่การทาํ   โดยพาทาํ ผา่น Power Point และ

Excell  พรอ้มใหสู้ตรต่างๆแบบไม่กัก๊  “เนน้ใหเ้ขา้ใจและทาํเป็น “  งานนีเ้ป็นงานยาก แต่เรากาํลงัสรา้งคณุค่าในตาํแหน่งงาน   

หากเราทาํสาํเรจ็ เราก็จะเป็นกาํลงัหลกัสาํคญัขององคก์ร  เพราะธุรกิจ สาํเรจ็ไดด้ว้ยคน  และคนจะอยู่กบัองคก์ร ท่ีดแูลเขา

อย่างเหมาะสม   อนัจะนาํมาชึ่งความภาคภมูิใจ  ของเราต่อไป   หลกัสตูรนี ้ยงัมี Line กลุม่  ใหผู้เ้ขา้อบรมไดป้รกึษาปัญหา

ต่างๆ หลงัจากท่ีไดก้ลบัไปทาํ   จากวิทยากร ได ้อีกดว้ย 
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เนือ้หาหลักสูตร 

• ผูมี้อาํนาจสงูสดุในองคก์ร มมีมุมองตอ่โครงสรา้งค่าจา้ง, โครงสรา้งตาํแหน่ง และโครงสรา้ง Career path อย่างไร    

• HR จะมีรูปแบบการนาํเสนอปัญหาการบรหิารค่าตอบแทนขององคก์ร ให ้MD ไดเ้ห็น และตอบขอ้ซกัถามจนเป็นท่ี

ยอมรบัรว่มกนัในปัญหา  ไดอ้ย่างไร    

• ขัน้ตอนสาํคญั ในการจดัทาํโครงสรา้งค่าจา้ง (Key Process Salary Structure Design)   

o สรุปขอ้มลู  ค่าจา้งจรงิ( Basic Salary) ของทกุกลุม่ตาํแหน่งงาน  ในปัจจบุนั  ใหเ้ห็นภาพและยอมรบัรว่มกนั 

o เคลียร ์แนวคิด (Key Concept ) ในการจดัทาํกบั ผูมี้อาํนาจ  เพื่อใหม้ีสว่นรว่ม และไม่หลงทาง  

o กาํหนด บรษิัท กลุม่เปา้หมาย 5-7 บรษิัทฯ( MD, Sale)  เพื่อทาํการสาํรวจ ดว้ยตนเอง พรอ้มกบัเทียบเคียง

ผล salary survey จากภายนอก/ เช็คกาํไร ขาดทนุ จากกรมพฒันาธรุกิจ 

o วิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบ เสน้ค่าจา้งตลาด กบั องคก์ร  ใหไ้ดค้าํตอบ เราอยู่ ณ จดุใด  เด่น ดอ้ย อย่างไร 

o เสนอนโยบายและสดัสว่น  ค่าจา้งท่ีเป็นเงิน และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น  

o ออกแบบโครงสรา้งค่าจา้ง ท่ีเหมาะสมกบัองคก์รและธุรกิจ บนสมมตุิฐาน การปรบัค่าจา้งในอตัราปัจจบุนั  

โครงสรา้งนี ้จะ Maintain ไดก่ี้ปี ชึ่งจะเป็นท่ีมาของ Range Spread, Mid-P Progression Rate, ตลอดจน

การ ให ้มี Overlap ท่ีเหมาะสม  พรอ้มสตูรในการคาํนวณ ผ่าน Excell ชึ่งจดุนีถื้อว่ามีความสาํคญัอย่างย่ิง 

o นาํค่าจา้งจรงิของพนกังานทกุคน ในปัจจบุนั ใสล่งไป ในโครงสรา้งค่าจา้งใหม่ (Simulate) ผ่านการสั่งทาง

คอมฯ  เพื่อใหเ้ห็นภาพรวม ถึงความเหมาะสม และเป็นไปได ้ ของการปรบัเปล่ียน   

o  สรุปภาพรวมและนาํเสนอ แผนแกไ้ข  กลุม่พนกังานทีมคี่าจา้งตํ่ากว่า  หรอื สงูกว่า หรือ ค่าจา้งจะชนเพดาน 

ในระยะอนัใกล ้1-2 ปี  บนโครงสรา้งค่าจา้งใหม่ พรอ้มเสนอทางออก  Soft Landing ในรูปแบบต่างๆ 

o การกาํหนด อตัราค่าจา้งเริ่มตน้ ของพนกังานใหม่ ในตาํแหน่งต่างๆ Starting Rateใหส้อดคลอ้งกบั 

โครงสรา้งค่าจา้งใหม่  โดยไม่กระทบกบั คนเก่า  

ระยะเวลาอบรม 1 วัน 

วิธีการฝึกอบรม  

•    บรรยาย พรอ้มกรณีศกึษา 

•    Workshop การออกแบบโครงสรา้งจรงิ  

คุณสมบัติผู้เขา้รับการฝึกอบรม 

•    ผูบ้รหิาร,หวัหนา้งาน, ผูเ้ก่ียวขอ้ง  สายงานทรพัยากรบคุคล  โดยเฉพาะองคก์รท่ียงัไม่มีโครงสรา้งค่าจา้ง 

•    นกับรหิารค่าจา้งเงินเดือน , ผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบในการบรหิารค่าตอบแทนขององคก์ร 
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•    เจา้ของธุรกิจ  ท่ีตอ้งการวางระบบบรหิารค่าจา้งเงินเดือนดว้ยตนเอง 

 

วิทยากร 

•    อาจารย ์ คมคคิ  คณูยากตปญุโญ 

      อดีต ผูบ้รหิารระดบัสงู Senior General Manager สายงาน Admin  บรษิัท ผูผ้ลิตชิน้สว่นยานยนต ์ขนาดใหญ่  

       ชึง่เป็นผูท่ี้ รบัผิดชอบในการวางระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยตรง  

         

อตัราคา่สมัมนา (ยังไมร่วม Vat 7%) 

คา่สมัมนา ทา่นละ 3,900 บาท + Vat 7%  รวมเป็น 4,173 บาท (Onsite Hotel) 

(รวมวทิยากร เอกสารอบรม และอาหารกลางวนั) 

 

การชําระเงนิ: (Payment) 

1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 

 

          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

          และ Scan ใบ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 

          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 

1.2 ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training 
Solution Co., Ltd) 

 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรัญญา 086-8929330 (ตุม้) 

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.in.th   อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com 

กรณีหักภาษี ณ ทีจ่า่ย หจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ 

http://www.ptstraining.in.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com
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เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510   เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0103553030100 

หมายเหต ุ กรณียกเลิกการเขา้สมัมนากรุณาแจง้ลว่งหนา้ 7 วนัก่อนวนัสมัมนา มิฉะนัน้จะตอ้งชาํระ 30% ของราคาค่าสมัมนา 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบุคคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ .ศ . 2548 เป็นต้นไป) 
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แบบฟอรม์การลงทะเบียน 

หลักสูตร : การจัดทาํโครงสร้างคา่จ้าง 
ส่งมาท่ี info.ptstraining@gmail.com ; ptstraining3@gmail.com 

  บริษทั__________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี_____________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขภาษี_____________________________________________ 

  ช่ือผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท์ ____________________ต่อ_______ 

   Fax: ___________________________     E-mail: _________________________________________  

  วนัสมัมนา_______________________________________________________________________ 

1. ช่ือ-นามสกลุ (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 

ตาํแหน่ง: ___________________________________มือถือ ____________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________  

2. ช่ือ-นามสกลุ (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 

ตาํแหน่ง: ___________________________________มือถือ: ___________________________ 

E-mail: _____________________________________________________________________ 

หมายเหตุ  กรณียกเลิกการเข้าสมัมนากรณุาแจ้งล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัสมัมนา มิฉะนัน้จะต้องชาํระ 50% ของ

ราคาค่าสมัมนา 

mailto:info.ptstraining@gmail.com

	อัตราค่าสัมมนา (ยังไม่รวม Vat 7%)

